OBPA3JIOXEBE

I.  IIpaBHH OCHOB 32 IOHOLIEH-€ 0BOT 3aK/bY4Ka

[lpaBHM OCHOB 3a JIOHOILICHE OBOI 3aKJbydKa caapxaH je y wiany 45. craB 1. 3akona o Buamu
(,,Cayx6enu rmacuuk PC”, 6p. 55/05, 71/05-ucnpaska, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12-YC, 72/12 u 44/14), kojum je
MPONHCAHO Jla CTpaTerrjoM pas3Boja Biama yTeplhyje crame y obOmactu u3 Hamie:xxHocTH Pemybnuke CpOuje u
Mepe Koje Tpeba Mmpeny3eTH 3a ’eH Pa3Boj.

I1.  Pa3go3u 3a 1oHOIIEH€ OBOT 3aK/bY4Ka

IMpema unany 38. cras 3. [Tocnosuuka Briane (,,Cnyx6enu rmacauk PC”, 6p. 61/06, 69/08, 88/09, 33/10,
69/10, 20/11, 37/11, 30/13 u 76/14) npenBuleno je ma oOpasznokeme Koje MpaTh 3aKjbydak Tpeda Ja caapiKu
pasyore 3a BEroBo JIOHOIICHE U 00jalllhehe CBUX MOTPSOHUX MUTAbA.

Bucox u pactyhu HuBO npoOieMaTHYHMX KpeauTa CBe BuIIe omnrtepehyje cekrop OaHKapcTBa y
Peny6mumm Cpbuju (y nasbem Tekery: PC), orpanndaBa KpeIuTHY aKTHBHOCTH, OHeMoryhaBa BHIIle CTOIIE pacTa,
Te y KOHA4HUIM oHemoryhaBa pa3BOj  CpIICKe MpHBpEAC, Hako je cekrop OaHkapcTtBa y PC BHCOKO
KaIlMTaanu30BaH W JTUKBH/AH,.

Benmuku Opoj 3emarpa y ycmony, ykipyuyjyhu PC, Gemexuo je BHCOKE CTOIE KPEIWTHOT pacTta mpe
n3bujama kpuze (2008). Haume, y PC 3abenexena je m3y3eTHa KpeauTHa ekcnansuja Tokom 2005. u 2006.
roJIMHe, Mpe CBera 3axBaJbyjyhu momacky T3B. OaHaka ,,y CTPAHOM BIACHHUINTBY’ KOje€ Cy JOHEJNe je)THHH]jE
n3Bope (punancupamwa. Ilopen Tora, cHaXxaH KpeOUTHH pacT OMO je 3aCHOBaH M Ha Mame KOH3EPBAaTHBHUM
MoJIeJIuMa MPOLEHE KPEAUTHOT PU3MKa, Ka0 M JIOIIOj MPOLEHH KoJlaTepalia, IITO j€ Pe3yJITUPAIO HEOAPKUBUM
MOJICJIOM pacTa 3aCHOBAHOM Ha TOTPOIIBM M BHCOKOM CTETIEHEHOM KPEIUTHE €BpOM3allhje Y MPETKPH3HOM
nepuony. Kao pesynrar Taksor npuctyna nociasamwy, PC ce kpajem 2008. ronguHe nodena cyo4aBaTH ca BUCOKHUM
MOKa3aTeJheM MpoOJIeMaTHYHUX KpeauTa Koju je Tama m3Hocnoll,3%, ma Ou ce ca mojayaBameM (UHAHCH]CKE
kpuse, Beh HakoH roauHy nana (2009), yneo mpoOieMaTHYHHX KpeauTa y YKYITHUM TUIaCMaHuMa YCie] pacTa
MpoOJeMaTHUHUX KPEeIUTa CEKTOpa MpHBpeae 3HauajHo mosehao (3a 4,4 m.m, omHocHO Ha 15,7%). Ha kpajy
anpuia 2015. rogune, npoOieMaTnyHu KpeauTu y cekropy OankapcrBa PC nmocrurim cy nznoc ox PCJI 442,6
mwjapau (EYP 3,7 munumjapau), ca pamuom Opyro mpoGiemaTudHux kpemura ox 23%. CBeykynmaH oOuM
MpoOJIeMaTHYHUX KpeauTa AeUHHIIE CEKTOP MPUBATHUX MPABHUX JIMIIA M TO KaKO Y TOTJIely COIICTBEHOT parija
(28,8%), Tako u y cBoM yaeny y ykymHuM Kpeaurtuma (52.5%), npu yemy ce Behuna mpobieMaTHuHUX KpeauTa
OJHOCH Ha KPEANTE KOjHU Cy y JOLLH MIPEKO TOJUHY JaHa.

Nmajyhn y Bty OBaKo BHCOK yjIe0 MPOOJIeMaTHUHUX KPEJIUTa Y YKYITHAM IIaCMaHUMa, jacHO je Omiio a
ce Mopasio, 0e3 ajber oajarama, MPUCTYIUTH Npeay3uMamy aJeKBaTHUX Mepa 3a pellaBame HCTUX Kako Ou ce
ca jemHe CTpaHe, CTBOPWIM YCJIOBH 32 pa3Boj OaHKapCTBa, a ca Jpyre CTpaHe, ONOpaBaK M pa3BOj CPIICKE
npUBpe/e.

Crora, Opojae momahe u Mel)yHapoHe HHCTUTYIH]E CIIPOBEIIE Cy Pa3IMUUTEe aHAJIM3€e KOje Cy MOTBPIUIIC
Ja je TpeHj mopacta mpobOisemaTuuHux kpeauta ox 2009. romumne y PC mocienuiia Kako MaKpOSKOHOMCKHX
(akTopa, Tako W ¢axkTopa crennpuuHUX 3a O0aHke (Kao MmMTO Cy ciaaba WHTEpHA OpraHW3aldja, HeaJeKBaTHH
AQHAJIMTUYKK KalalluTEeTH U HEJOCTATaK jJaCHUX TPOILIeAypa 32 YIPaBIbakhe MPOOIIEMATUIHAM KPEIUTHMA).

Kazn je ped 0 MakpoeKOHOMCKUM JIeT€pMHHAHTaMa, €KOHOMETPHjCKE aHalIM3e MOTBPAWIE Cy Ja BHIIA
CTOIIa HE3aIOCICHOCTH, JeTpecHjanija BTyTe U BUIIAa HH(IAIMja yTHIY HA PacT NpOOJIEMaTHYHNX KPEINTa, JOK
npoOJeMaTHYHU KPEAWUTH TOKa3yjy HETaTUBHY KOpeNalujy ¢ TEMIIOM HPUBPEAHOr OMOpPaBKa, OAHOCHO BHIIH
pact B/{[1-a uMa 3a pe3yITaT HUKH I0Ka3aTelb POOIEMATHIHAX KPSIUTa.

' Cmona pacma BJIT-a y Cpéuju 2009. 200unu usnocuna je -3,1%. Y nepuody 00 2010. do 2014. zodune, 3abenemicene cy 3Hammo
Husce cmone pacma BJ[I1-a y nopehersy ¢ npemkpusnom nepuodom, koje cy ce kpemane 00 -1,8% 00 2,6%.



[Ipeno3najyhu 030usbHOCT yTHHaja mpoOieMaTHYHHMX KpenuTa, CPICKEe HaJUIe)KHE HHCTHTYLHjE, Y3
nmomoh mehyHapomuux ¢uHaHCHjCcKMX WHCTUTYyIHja (y nmajkeM Tekcty: M®U), ydectBoBane cy y OpojHUM
MHHUIMjaTHBaMa yCMEPEHNM Ha pellaBambe CUTyaluje ca mpoOiieMaTHIHIM KpeTuTHMa.

PemaBame nurama npobnemarnynux kpeaura y PC nmo cama je, mehytum, Ouio crmopo, mWTO ce MOXKe
MIPHUITACATH HEPA3BUj€HOM TPXKUIITY TPOOIeMaTHIHIX kpenura.? HamMe, HAKOH IITO j€ Kpu3a modena, 300T pacTta
HUBOA NpOOIEeMaTHYHUX KpeauTa, OaHKe Cy 3aolUTpHiie KPEAWTHE CTaHIapAe, ald HaKo jeé KOH3epBaTHUBaH
OPUCTYN TPWIMKOM oOfoOpaBama KpeauTa CMambHO NPWIMB HOBHX NPOOJIEMAaTHYHUX KpEAWTa OH HHje
HCTOBpEMEHO perraBao u mpobiem mocrtojeher moprdommja uctux. [locrojehe mpobiemarnane kpeaure OaHke
HUCY OWIie 3aWHTEepecOBaHe Jia NPOoJajy ycie] BUCOKUX JHCKOHTA, ITO je NeTUMHUIHO TOCIIeNIa HeaJ eKBaTHE
MpoIeHe KoJjarepaia, a IITo je 3ajeqHO ca MH(OPMALMOHOM acCUMETpHjoM, cllabocTUMa y Be3H ca OCTBapermheM
mpaBa 00e30eheHnx moBepmiana, CKynuM U AyTHM CYACKH MOCTYINIIMMa HaIlIaTe W CTeYaja MMOKa3ajo J1a, Takohe,
HETaTHBHO YTHYE HA TPXKHUINTE MPOOIEMATUIHUX KPEIHTA.

TokoM Kpu3e, BHCOK HHUBO MPOOJIEMAaTHYHUX KpEAUTa IOCTa0 je orpaHuyaBajyhu Qakrtop, na Ou
BPEMEHOM TPEPacTao y U3BOP CHCTEMCKOT pH3MKa u To He camo y PC, Beh u y ApyruM 3emspbama y yCIOHY, C
003MpOM Ha TO JIa OH OrpaHUYaBa Kako pacT KPEAUTHE TAKO U EKOHOMCKE aKTHBHOCTH.

Nmajyhu y Buay y3poke BHCOKOT HHBOA MPOOIEMAaTHYHUX KPEIUTa, KA0 M CIIOKEHOCT MPOoOieMa KOjH ce
MOpa PEeIIUTH, U jaBHU U MPUBATHH CEKTOP MOCTANIN Cy CBECHU J1a PeIlIaBambe MPOOJIEMATHIHUX KPEIUTa HE MOXKE
npouctehin camo on GaHkapcke uHaycTpuje u 0e3 momohu Brnage, Beh na je HEONMXOAHO MPEAY3ETH 3ajCTHUYKE
aKTUBHOCTH Koje Tpeba /1a ce 0[BHjajy mapajelHo ca OMOPAaBKOM peaHe eKOHOMHU]E.

VY cknany ca uzHetum, Bnana, 3ajenno ca Hapognom 6ankom Cp6uje (y nasbem texcty: HBC) n y3 momoh
M®U, mocBeTmwina ce MOAPIIIM HM3HANAKEHAa CMUCICHOT pellaBamka NpPOOJEMaTHYHUX KpEeIuTa O]l CTpaHe
HOpHUBaTHOT cekTopa. Y Ty cBpxy, Biaza je Omnykom 05 Bpoj: 02-5145/2015-1 noneroj Ha ceanunu nana 11. maja
2015. ronune obpazoBana Pagny rpymny 3a uzpangy Crpareruje 3a pemaname IpoOiIeMaTHIHUX KpeauTa (y AajbeM
tekcty: PI) cacraBieHy on nmpeacraBHnka MunuctapcTBa ¢huHancHja (y 1ajbeM TekeTy; MbuH), MuHHcTapcTBa
npuspeze (y aasbem texery: MII), Munucrapersa npasjie (y daskem TekcTy: Mipasjie), AreHIHje 33 OCHIYparbe
nenosuta (y aabem tekcty: Arenuuja) u HBC ca 3agatkom [a passuje CBEOOYXBaTHY CTPATErHjy 3a PClIaBare
npobJIeMaTHYHUX KPeIuTa Yiju je 1nib, u3Mel)y octaor, na (i) uneHTHHKYje U YKIOHH MPENpeKe 3a CMHUCICHO
pecTpykryupame ayra; (ii) ojada mOACTPEK OAPIKUBUM, aji NPOOJIEMATHYHUM AYKHUIMMA U MMOBEPHOIUMA J1a
YUYECTBY]Y Y CMHUCIEHOM pecTpyKTyHpamy; (iii) ocurypa mpaBoBpeMeHO mperno3HaBambe ryoutka; u (iv) crnpedn
JlaJbe TOMUIambe MPOOJIeMaTHYHUX KpPeIuTa y CPIICKOM OaHkapckoM cucteMy. Ctpareruja, Takohe, ykibyuyje aBa
aKIMOHa IIJIaHa, IPH YeMy je jeJaH MpuIlpeMIbeH oa cTpaHe Bnane, a apyru og crpane HBC, npu uemy ce ox
UCTUX OYEKyje 1a, 3ajeJHO HMMIUIEeMEHTHUPHH, YBPCTO MOCTaBE HHUBO MPOOJIEMAaTHYHUX KpEIHTa Ha IIyTamby
Oma/1ama.

Tpeno pacma npobremamuunux kpeduma naxou 2008. cooune, maxohe, nocireduya je u pacma cmone Hezanocienocmu — ca 13,6%
xkpajem 2008. na 18,9% kpajem 2014. 2o0une (na ocrnogy pesyimama Ankeme 0 paonoj cHasu).

Ilopeo moea, pacmy npobreMamuyHux Kpeouma OONPuHeno je u ciabmerse OUHAPA y 0OHOCY Ha espo KymyramusHo 3a 22,1% y
nepuody 00 2009. oo 2012. cooune. Koncmanmno sucox cmenen egpousayuje kpeouma (oxo 70%), ymuue na mo oa doeo cekmopa
npuepede u CMaHoSHUMEA Koju Huje 3aumuhien 00 KpeOumHoz pusuka 6yoe usioxceHuju oenpecujayuju domahe sanyme.

Kao pesynmam uanped usnemoe, He2amueHa eKOHOMCKA AKMUGHOCM, d 3AMUM U 1eH YCNOpeH pacm, 3ajeOHO ¢ pacmom
He3anocieHocmu, 0enpecujayujom 10KaIHe eaiyme U na0OM pearHux 3apaod, ociaduiu cy cnocobrHocm oyxcnuxka oa omniahyjy
dyeose u ymuyanu cy Ha pacm npobiemamuyHux kpeouma y nepuody 00 2009. oo 2012. zooune. Haxon moea, memno pacma
npobremamuyHux Kpeouma 6enedxicuo je 0ocma ciabuju mpeHo.

2 Viynna nompaxcusara npodama o0 cmpane 6anaka, y nepuody 2013-15. zodune, usnocuna cy ceeca PCI] 56 munujapou na
OCHOBY Ye2a je jacHa 3aKmyyak, 00HOCHO 0a je manu 6poj banaka uckopucmuo mo2yhiHocm npooaje npodiemMamuinux Kpeouma
Opyeum npueamHuUM NpasHUM JUYUMA, KAo Mo2yAHOCm U HAYuH Oa ,,ouucme’* c6oj nopmeponuo, me 0a maxo cmeueHa cpeocmed
uckopucme 3a KpeOummuy akmusHocm, 00HOCHO NIACMAH Y HOBe U 30page npojexkme.
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Hanwme, nerasbHa aHanmm3a y3poka M HICHTH(HKOBamE CBHX IIpenpeka U ,,yCKUX Ipia‘ y IOCTYIKY
pelaBama MpodIeMaTHUYHIX KpeauTa o1 KIbyYHe Cy BaKHOCTH 3a CIIpedyaBame IHUXOBUX HEKEJbEHUX MOCIEANLA
U OCTBapeme Imba W MoTmBa neduHHcama Crpaterwje. llopen Tora, gokyc Crparermje je Ha pemiaBamby
MpoOJIEeMaTHIHNX KpeauTa Koje Mopa OWTH MPAaKTUYHO M €KOHOMCKH OnpKuBo. VMMajyhm y BHay HaBemeHo,
HaTmoMHUBbEeMO J1a cy wianoBu Pl oapskanu Behu Opoj 3ajeTHMYKUX, OMHOCHO OMIaTepallHUX cacTaHaka y CKIary
ca morpebama u 1ia je, CXOAHO ToMe, u3paleH mpeanoxenu Tekct CtpaTeryje.

Crpareruja je nepunucana u mnpenpuheHO je na Oyne CHOpOBEACHA y capailbd W KOOPIUHAILUjU
pa3nMUMTUX JpXaBHUX oprana — Mduna, MII, MnpaBae, MunucrapctBa rpaheBune, caobpahaja wu
nH(pacTpykType, Arernumje ¢ jeaae crpane, 1 HBC ¢ npyre ctpane, y3 moapmky crtpyane momohu MOU. Kako
cBeoOyXBaTHO W AYTOPOYHO pelIaBamke MPOOIeMaTHIHUX KpeanTa He Ou 00e30equiio HUjeTHO H30JI0BaHO
pelieme KbYYHH (PakTop ycmexa MpencTaBiba KOOPAWHHCAHO JETOBAHE€ CBUX HAJICKHUX HHCTUTYHHja. Y
CKkiamy ca TuM, mpensuheHo je ma Panmna rpyma Oyne HajumexxHa 3a UMIUIeMeHTanujy u Hamzop Crpareryje,
yKibyuyjyhu U uaeHTH(UKANKjy OWI0 KaKBUX MPOKIM3aBama W/WIM OCTATHX PU3UKA KOjH H3HCKY]y I0JaTHE
Mepe.

[lomazehu on HaBemeHor, a mMajyhm y Bumy Aa he ce mpeMa CBUM aHalW3WMa M IPOTHO3aMa pacT
MOCTENEHO yOp3aBaTé y CPEAHBOPOYHOM IEpPHOAY IO OCHOBY Mamer (UCKalHOI MpHiarohaBama, ONOpaBKa
TPXKUILHOT TOBEpEHa U KPEAWTHOT pacTa, Kao M MO3UTHUBHHUX edekaTa CTPYKTYpHUX pedopMu, mpeiiaxe ce
JOHOIIICH-€ OBE CTpaTeTHje.

I1l.  O6pa3ioxkeme NojeAMNHAYHUX pPellieHa

Ilopen yBomHOr wu3marama, MpeANIOKEHA CTpaTerdja KOHIUIHpaHA je Kpo3 IeT JelioBa, 33jeHO ca
aKIMOHUM ITUTAaHOM W KpahuM OCBPTOM Ha MCKycTBa Apyrux 3emalba (PymyHnuje, Anbanuje, XpBarcke, Uranuje,
CroBeHUj€e) U M3a30B€ y PEaIHOM CEKTODY.

HaxoH yBomHOT m3narama y KOjeM je YKpaTKO INpEeACTaBJbeH NpHKa3 MpoOiieMa Ha 4Yuje pellaBame je
MpeyIoXkKeHa cTpaterdja QokycupaHa, ClICId NMPBU JICO Y KOjeM je JeTa/bHO NPEJCTaBJEHO CTambe U TPEH]
npoOiieMaTHYHUX Kpeauta. HamMe, HaKOH yro3HaBama ca HUBOOM U CTPYKTYPOM HPOOJEeMAaTHYHUX KpEIuTa y
PC, xpo3 ucupnan u jacan onuc W rpaduuku MpHKa3, 00jallllbeHd CYy U MACHTU(PHUKOBAHU PA3JIO3M MOCTajarmba
BUCOKOT HMBoa HMcTHX y PC, 0fHOCHO 00jalimbee HETaTHBHUX yTHIAja Ha HUBO IMPOOJEMaTHYHUX KpeIuTa
VHYTpAIIlbUX U CIIOJBHUX MaKpOCKOHOMCKHX HM3a30Ba, Ka0 M aKTHBHOCTH KOje Cy J0cajia Mpey3eTe y peliaBamby
npo0bJIeMaTHYHUX KpeauTa of cTpaHe pasnmmunTtux uHerurynuja (HBC, Bnane urcn).

Kpo3 jacHO ¥ EeKCIUIMIUTHO TIpe/CTaBJbalbe O30MIJBHOCTH TMpoOJieMa KOjU HW3a3WBa MPUCYCTBO
npodJaeMaTHYHUX KPeJuTa CTBOPEHH Cy YCIOBH 3a 00jallllemhe U 00pa3iokeme NoTpede ycBajamba cBeoOyXxBaTHE
Crpareruje.

[IpBOOKUTHO M3HETH HABOAW U MOJALM Y MPEAJIOKEHO] CTPATEerHjy, CTBOPUIIM CY OCHOBY 3a KOHCTaTalujy
Jla, TEHEpaJHO IOCMAaTpPaHO, IOCTOjeé MMKPOIpPYAEHIMjaTHH M MaKpOIpPYAEHIMjaJHH AacleKTH pellaBamba
npobiaemMaTuuHuX Kpenuta. Ca MUKPOTPY/CHIIM]jATHOT CTAaHOBHUINTA, OAaHKaMa je y MHTEepeCy Jia CMambe HHUBO H
Opoj MpoOIEeMAaTHYHNX KpPEeJUTa y NUJbY 3aIITHTE KUXOBE COJIBEHTHOCTH W JIMKBUAHOCTH, MITO hie, y KpajmeM
UCXOMy, PE3YyJITUpaTH M 3allTUTOM HWHTEpeca ILUXOBUX KiMjeHata. lcToBpeMeHO, peliaBame NUTamba
mpoOJIeMaTHYHUX KpeauTa UMa U MakpOoNpyJCHIIUjallHy JUMeH3H]jy Oyayhu na Bucoko yduenthe npoGieMaTnaHuX
Kpe/uTa MOXe Jia MPeCcTaBba CUCTEMCKH pu3HK. CHCTEMCKH PH3HMK C€ MOXE JaBHTH aKO je YKyIHa KpeJIuTHA
aKTHUBHOCT HIKa HEro mrto Ou Omia na ydeurhe nmpobjieMaTHUHUX KpeauTa HUje BUCOKO. HuBo mpobiemaTnyHmx
KpenuTa yKasyje Ha mpobieMe ¢ KojuMa ce cyodaBa MpPHUBpPEAA jeJHE 36MJbE U HEH pealHi CEeKTOp KOjU HHje Y
CTamy Ja OTIUIaTU AYT, ajJid MOXKe OUTH M 3HAaK JIOLIEr PeryjaTOpHOI M IIPaBOCYAHOI OKBHMpa. Y cKiaay ca
W3HETHM, pelllaBambe MUTamka MPodJeMaTHUHIX KPEAUTa 3aXTeBa CUCTEMCKH IIPUCTYII.

JIpyTH Jieo mpeluioKeHe CTpaTerdje OJHOCH ce Ha Wb M KJby4He mpuopurtere ucre. [wp Crpareruje
jecte o0Oe30echuBame MOACTHIIAja U YKIaWkamke MpenpeKka HACHTH(PHUKOBAHUX Yy CHCTEMY KOje CIpedarajy

IMPaBOBPCMCHO pCIllaBambC HpO6J’I€MaTI/I‘IHI/IX KpeauTa U yCIIOCTaBJbalkhbe CUCTEMaA KOjI/I he CIIpCYUTHU aKYMy.]'IaI_II/ij
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poOIeMaTHIHIX KPeauTa 10 HUBOA KOJH MOXKE MMaTH HETaTUBHE e(peKTe Ha KPEIUTHY aKTHBHOCT YIpoXaBajyhu
MOTCHIINj ATHA EKOHOMCKH pacT. Y ckiany ca tTuMm, CtparerujoM je npeasuheHo aa oyne ooyxsaheno cnenehe:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Nako cy mpoOneMaTnyH KpEAWTH CACTaBHH J1e0 OAHKAapCKOT TOCTa, HEOMXOMHO je OjadaTH KaramuTeT
OaHaka 3a pelaBame MpoOJIEMAaTUYHUX KpeAWTa Ha MpaBOBpeMEeH M onThManaH HaynH. C TUM Yy Be3H,
npensuhero je ma HBC cmpoBene crenujanne aujarnoctuuke cryadje (y aabem tekcty: CJIC) Ha
penpe3eHTaTHBHOM Y30PKY akTHBe OaHKapckor cekropa (oxl4 Ganaka) u, mo 3aBpuietky CJIC, HBC he
UCIMTAaTH MOJAIUTETe MOJelIaBamba peryiaropHor oksupa 3a Oanke. HBC he, Takohe, moacrahu
kopuiiheme KOH3EpBAaTHBHUX IPaKCH pe3epBUcamay ckiaay ca MehyHnapoanum PadyHoBoICTBEeHUM
Cranmapanma (y massem tekcry: MPC); mpenysetn Ham3opHE M perylaTOpHE aKTHBHOCTHCA ITHJBEM
jadama peryjJaTopHOr TpeTMaHa pECTPYKTYUPaHUX IOTPaKWBamba W acmekara yIpaBibamba
npoOJeMaTHYHUM KpeIuTuMa KoJi 0aHaka; ¥ MoOOoJbIIaTH U3BELITABAE O KBAJTUTETY aKTHBE;

[Ipomena BpegHOCTH cpencTaBa obe30ehema Koja ce Mmokaszajna Kao HEJOBOJFHO PEryiucaHa o0nacT H,
CXOJIHO TOME, W3a3Bajia HEU3BECHOCTH OKO BAJMIHOCTH IpOLIEHA BPEAHOCTH. Y IHJbY pelllaBama OBOT
nutaa, Moun he yHampenuTu perynandjy NOpOIEHUTEhba M TNPEIHM3HOCT MPOLEHE BpPEAHOCTU
HETIOKPETHOCTH TaKo ITO he yCHOCTaBUTH TpaHCHAPEHTHE KPHUTEPHjyMe M CTaHIaple 3a IPOIECHY
BPEAHOCTH, Y CKiIany ca MmehyHnapoarom HajoossoM npakcoMm. HBC he pa3euTu 0a3zy nojaTtaka, JOCTYITHY
0aHKaMa M TPOIICHUTEJbUMA, 32 JIeTaJbHE M3BEIITAje O MPOIeHAMa BPEIHOCTH CTaMOCHHUX M MOCIOBHHX
HETIOKPEHTOCTH TIOMYhEeHe y CKJIA/Ty ca yHANpe. TOCTABJbeHUM KPUTEPHjyMHIMA.

Pa3zBoj Tpkumra mpoOieMaTHdHUX KpeauTa omoryhno Ou mpaBOBpeMEHO M e(pHUKACHO pelliaBame
mpo0OJieMaTHYHE aKTHBE W TIOMOTao OM Hamope OaHaka Kako OW ce pecTpykTyupaie. TpeHyTHH IOpecKH
TpeTMaH OTIHCAa WM Npojaje MpoOJIeMaTHYHUX KpeOuTa W MOBE3aHe MPOIEIype MOTY IPEACTaBIbaTH
3HaYajHe JIECTUMYJIaHCE 3a pellaBambe npobieMaTHyHHX Kpenuta. Mdun he mpeaysetn cBe moTpeOHe
akTuBHOCTH (Moryhe mpuBpeMeHe), paju elUMUHHCAka TAaKBHX JECTUMYJIAHCA, IMPaBHE H3MEHE
TPEHYTHOT' TIOPECKOT 3aKOHOJABCTBA, YKJbYyUyjyhH M Ipeno3HaBame OTIHCA JIyroBa Kao TPOIIAK Y
MOpECKe CBPXE, Kao U IMOpecKe NMILIMKAIIN]e ONpOocTa AyroBa (GU3HYKUM JIUIHMA.

BuiieHaMeHCKH TPUCTYII, ¢ 003UPOM Ha Pa3sHOIMKOCT (haKTOpa KOjH YTHYY Ha CIIOp Pa3BOj TPIKHUINTA
npo0JIeMaTHYHKUX KpeauTa, MOCEOHO 00JaCTH TMOPECKHX MpernpeKa, MPaBHUX IMperpeka, Mpernpeka y
KalmalureTy, Mpenpeka y JOCTYIMHOCTH TojaTaka M Apyrux mpemnpeka. Ocraime acmekTe Koje Tpeda
HCTPAXKUTH YKJbYUyjy MOTEHIIMjaTHE peNpeKe TPH YCIIOCTaBJbalkby NPUBATHHX JIPYIITABA 32 YIPaBIbambe
aKTHBOM WJIM JIPYTHX JpYIITaBa 3a MOCEOHYy HaMeHy, Kao W 3alITUTY MOTEHIUjaiHe Judepann3arimje
npojaje MpoOJeMaTHYHUX KpEeIuTa WHBECTUTOpMMA M JApPYNITBMMAa OCHOBaHWUM BaH Tpanmua PC.
Konauno, HBC he cmpoBectu cBeoOyxBaTHY aHaJIM3y MOJAIMTETa IOTEHIMjaliHE JIMOepanu3aimje
TPIKHUINTA MPOOJEMATHYHUX KPEAUTA CTAHOBHUIIITRY.

AreHIIMja KOja yhpaB/ba 3Ha4YajHUM yAeJoM moprdoiidja MpoOIEeMaTHUYHUX KpEauTa y ApKABHOM
BiacHUIITBY. CpeJicTBa M eKcrepTu3a AreHuyje cy, MelyTuM, HelOBOJBHU 3a aJIeKBaTHO CIIPOBOleHE
CBOT' MaH/aTa, Te Jla OM pemuia oBo mutame, Arennuja he, y capagmu ca MouH, pa3suti CTparemku
IUIaH 3a yNpaB/bakbe aKTUBOM U yCHOCTaBUlie MHTEpHE Mpolleaype, ca aJeKBaTHUM KaraluTeThMa, 3a
peIOBHE TMpOIEHE BPEIHOCTH AKTHBE W MPOILCHY HAJIOKHAJMBE BPEIHOCTH IMOBE3aHHX CpelICcTaBa
o0e30ehema. Arennmja he, Takohe, yCIIOCTaBUTH KOHCOJMIOBAHM THM 3a pelaBambe MPOOJIEMAaTHYHUX
KpenuTa Kako OW ojadalia CBOj KalalfuTeT 3a peliaBame CBOjuX NopTdoiiuja npodIeMaTHIHUX KpPeIuTa.

Bancyncko pectpykrympame kako Ou ce omoryhmia yOp3aHa um ypeleHa pelnaBama NPUBPETHUX
cybOjekara. Y mpakcH, cropasyMHo (HHAHCHjCKO pecTpyKkTyupame (y gabeM tekcry: COP), mokasano ce
Jla ce TIPEKacHO 3allOYHIbe, OAHOCHO Kaja je My>KHUKOBO (DHHAHCH]CKO CTame HETMOBPATHO IOTOPIIAHO.
Kako 6u omakmano u noacrakio Ha COP, MII he npennoxuru m3mene nocrojeher 3akona o COP u
MOBE3aHUX MMOJ3aKOHCKUX akaTa y capaimu ca [IpuBpeqHom komopom CpoOwuje. [IpennmoxeHe u3meHe
nmMahe 3a b ga yop3ajy nporenypy COP, ynanpene okBup 3a ydenrhe mocpeanuka, omoryhe moapuiky
U TPOITUPE CBECT O OKBHUPY BaHCYACKOT PECTPYKTYyHpama, Kao M Ja MpyKe 3BAaHUIHE CMEPHUIIES
JP’KaBHUM TIOBEPHOIIMMA 332 BAHCYJICKO (PMHAHCH]CKO PECTPYKTYUPAHE.
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7) OxBup 3a NPUHYIHY HAIUIATy, C OO3MPOM Ha TO Ja MHOTH (DAKTOpU JONPHUHOCE HESPHUKACHOCTH,
ykpydyjyhu ommarama ycpen mpeonrtepeheHOCTH mpeaMeTHMa, HEaleKBaTHE CYJICKE IPOIICHE
BPEIHOCTH, Hee(WKacHe CYyJACKE ayKIhje M HeIOCTaTaK 3aMHTEPECOBAHOCTH 3a CYICKE ayKIIHjCKe
npoaaje. 3aTuM, ayKIHjcka MpaBWiIa 3a NMPOJajy AY>KHUKOBE MMOBHHE Cy CTpOra M JeCTUMYJIaTHUBHA,
CXOIIHO YeMy, Kako OM pemnio oBa nutama, Mnpasae he npeaysetn cBe moTpeOHE aKTUBHOCTH Y LHIBbY
M3MEHEe BpCTE ayKIHja MpH CIydajeBUMa MPHHYJHE HAIulaTe MPOTHB NMPAaBHHUX JHIA M HpEeTy3eTHHUKA
(yxspyuyjyhu u XuMnoTeke) W npebanuBame HaUISKHOCTH 32 CBE CYJCKE CilydyajeBe NMPUHYIHE Haruiate
MPOTHUB MPABHUX JIMIA U MPeTy3eTHUKA IPUBPEIHUM CyJOBHUMA.

8) CreuajHu OKBHP KOjH, HAKO je OO MPOIIUPCH MPETXOTHUX TOIMHA YBOhCHEM yHAMpPe MPUIPEMIbEHHUX
peopranmzaija Kao HOBE OILHje PECTPYKTypHparma, UCKYCTBO MOKa3yje Aa ce OHE KOPUCTE YIIIaBHOM
Ka0 HAa4YMH Jla ce MpOXYXM OTIUIaTa IyroBa, 0Oe3 CBEOOYXBaTHOT PECTPYKTYpPHpama 3aIy KEHOT
mpeny3eha. Y3 1o, 00e30ehenn moBepuonu Myde ce Aa epeKTHO NMPUMEHE CBOja IpaBa, JAeJIoM 300T
3HAYajHUX OJJiarama MpH JUKBUAAUUju 00e30eheHe mMoBuHe, Tako na he MII mpunpemutd u3MeHe
3akoHa O CTedyajy Kako O oOjadajio 3amTuTy mpaBa o0Oe30eheHux moBepwiialia, jeIHUM JEIOM KpPO3
omoryhaBame Behe KOHTpoIle Haja oJUTyKaMa Koje yTH4dy Ha muxoBa o6e30ehena mpasa. MII he, morowm,
MPEUTOKUTH J0JaTHA TIpaBra 3a cTedajHe mocTymnke (HIp, Be3aHa 3a mpobjeMaTHyHe rpyre npeayseha,
3alITUTY HOBUX M3BOpa (pUHAHCHpama MPU peopraHu3alyjaMma, peBU3Njy HaKHala CTeYajHUX YIpaBHHKA,
yJIOTY TOBEpHIIalia Mpyu U300py cTedajHor yrpaBHHKA). Jlasbe, MOCTOjU MOTpeda aa ce A0JaTHO Ojavajy
KananuTeTH ATeHIHje 3a JHUICHINpamhe CTeYajHUX YIpaBHUKA, Kao M Ja Ce 0jada KalmamuTeT CyJ0Ba 3a
yIpaBJbabe CTEUajHUM MTOCTYIIMMA.

9) XwumorekapHH OKBHpP j€ YIpaBO H3MEHEH. [IpeTXOJHH OKBHpP je HMMao OpOjHE HEIOCICTHOCTH H
JBOCMHCIICHOCTH, HITO je JOBOJMIO JIO TpoOiieMa MpH W3BpIIEHY XHUMoTeke. [Ipemo3Hare mperpeke
pellieHe ¢y NUWJbaHUM M3MeHaMa 3aKoHa O XWIOTEeNH ycBojeHHM y jyiy 2015. romuHe. Y3 oBe n3MeHe,
HEONXOJHO je Ja ce yHampeau eQHKacCHOCT YNHca XHUIIOTEKE, KOjH MOXKe OWUTH OJUIOKEH YCIlien
HepemeHnx TyxOum Ha wusMeHe y Kartactpy HemokpeTHocTH. HeonxogHo je ycrocraBibambe
(YHKIIMOHAIHOT JAPYTOCTENEHOT TMpolieca JOHOIIeHka OJUIyKa 3a NpeAMEeTe 3eMJBUIIHOT PErucTpa,
3ajelH0 ca HMJCHTH(UKAIMjOM KOHKPETHHX 3EMJBHMIIHUX DPErucTpa ca BHCOKMM OpojeM HepemeHuX
npeamera. Ca npyre crpane, norpedHa cy yHanpelema CyACKHX M3BPIIHUX IOCTYIaKa IPU aKTUBALMjH
XUIIOTEKe M Tponaaju obe30eheHe mMoBHHE, KOju cy onrtepeheHn HeedukacHohly OCHOBHHX CyA0Ba
HAIJIC)KHUX 3a TaKBE IMOCTYIIKE. AI[CKBaTHa 3allTUTa XUIIOTCKAPHUX MOBEpUJIalla HUKET pelia NPHUIIUKOM
BAHCY/JICKMX XUIIOTEKapHHUX IOCTyIakKa Tpebaio Ou 1a ce 00e30emy aJeKBaTHOM INPOIIEHOM BPEIHOCTH
HWMOBHUHE KOja je IpeJMET XUIOTeKe U OTBOPEHUM U TPAHCIIAPEHTHUM ayKIIHjCKUM MTOCTYIIIIMA.

10) KonauHo, notpeba, W3BOUBUBOCT M TPEHYTAaK yBOlerma oKkBHpa 3a nuyHH cTedyaj y PC Ouhe maxsbuBo
aHAJIM3UPaHH.

Tpehu neo mpennoxeHe cTpaTervje OJHOCH C€ Ha MOJIMTHUKE U MePE, OJHOCHO aKTUBHOCTH Pa3IMYUTHX
uHCcTUTYIMja. HanMme, y oBOM nienty npe/uioxkeHe cTpareruje, Kako OM ce ocTUurao onmrty usb Crpareruje, a
nmajyhu y BUIly HEeHEe KJby4HE NMPHOPUTETE, HaBEJIEHE Cy NMPEJIOKEeHE aKTHBHOCTU 3a CBAKy WHCTHUTYIIH]Y
ykJbyueHy y Crparerujy, npu 4emy je HapeaHH €0 MPeIOKEHE CTpaTerdje, jaCHOCTH pajH, HocBeheH
KOHKPETHO] MaTPUIIH, aKIIMOHOM ILIAHY, KA0 CACTABHOM JIETy UCTE.

PeneBantHn Axmmonn 1wian (mpenBuhen y Opesmky [V) caapxahe getasbe CBUX aKTHBHOCTH,
yKibyuyjyhu uaentudukanujy Hagiexxne uHcerurynmje (Mdun, HBC, Arenuwmja, MII urcn), npeasubhenu
BPEMEHCKH POK M OYEKMBAHU PE3YNTaT 3a CBaKy IOjelnHy akTUBHOCT. [loceOHO ykasyjemo na, 300r ycTaBHe
U MHCTUTyLHOHanHe HezaBucHocT HBC, mpuioxeHu npeuioskeHH AKIMOHM IUIaH oOyXBaTa aKTMBHOCTHU
Ha/JISKHUX MUHUCTapcTaBa M OCcTaluX Ap:kaBHUX mHcTuTynuja ocuM HBC, koja, mpensuleHo je ma ycBoju
nocebaH akUMoOHM MiaH (koju he OWTH y cKiaxy ca OBOM CTpPaTerHjoM, a HAapO4YUTO Y CKIagy ca
akTuBHOCTHMA M3 HamiexHoctr HBC koje cy HaBeaene y Onessky III).



Hapenuu, metu 1eo mpeuioskeHe cTpaTertje OQHOCH ce Ha HaKHa/He akTHBHOCTH. Hamme, npeasubeno je
Jla CIpoBOherme MpEeAsioKEeHE CTpaTeruje MpeAcTaBba TPOTOJUIILN KOHTHHYUPAHH HPOLEC, a Jla HOCHIIAI
uctor 6yne PI'. Uctum nmemom, npensubeno je ma PI' nBa myra roaummme mpumnpemMa u3BemTaje 3a Biamy u
HBC, na xpajy I u Il kBaprama cBake ronune. Te uzBemraje he mpatuTh (ako je moTpeOdHO) MPeIIor H3MEeHa
n pomyHa Crpareruje, 3aBUCHO OJl MPUMJbEHHX H3BEIITaja W WHPOpPManuja O CIpoBohemYy aKIHMOHHX
IUIaHOBa. Y CKJaay ca THM, CBaKa Off MHCTUTYLHMja HOCHJIala KOHKPETHUX aKTUBHOCTH IpemMa AKIHOHOM
IIaHy uMa o0aBe3y Ja MOAHOCH KBapTanmHe m3BemTaje Pl o cmpoBohemy AKIMOHOT TUIaHa W MOTYhuM
OTBOPCHUM NMHUTakUMa 0 Kojuma he ce auckyroBaru (U Koja he ce pemmuTy, YKOIUKO je MOTpeOHO) Ha HUBOY
PI'. UcroBpemeno, npensuhena je u Onucka capaama u pasmena madopmanuja ca HBC. Haume, HBC he
KBapTamHo oOamemraBatd Pl o cipoBolemy comcTBeHOT AKIHMOHOT IuTtaHa, Kako 6u PI' mmana tawan u
MIOTITYH YBUJ y pe3yiirtaTe nejokymnHe CTpaTeryje U Kako 601 0 ICTOM Mordia j1a uHpopmuire Brary.

Hakon AHekca y kojeM je nmaT TabemapHH TIpHKa3 MOKa3aTesha MocloBama OaHkapckor cextopa PC u
CTPYKType (UHAHCH]jCKOT CEKTOpa, CIeIW KpaTak MpHKa3 HMCKycTaBa ApPYrHMX 3eMajba M TO: PymyHwuje,
Anbanuje, Xpparcke, Mramuje u CioBeHuje, Aa OU ce MpesiokeHa CTpaTeruja 3aBpiiuia IprUKa3oM H3a30Ba
y PeaHOM CEKTOpY.

IV. IIpoueHa puHAHCHjCKHMX CpeICTABA MOTPEOHNUX 32 Peain3alujy

3a peanuzanyjy oBe cTpaTerdje Hrje moTpedHo 00e30equTr HoBYaHa cpecTsa y Oynery PC.



